Var star vi och vart ska vi?

Mycket handlor om ekonomi.

Vad ér situationen wu? Hur ser den utt framat?
Vad &r centraforganicationens roll och situation?
Hur ér det i foreningarna?

Och vad kan vi och wi géra tillsammans?

FINLANDS SVENSKA 4H
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Centralorganisationens ekonomi & cituation

BOKSLUT FOR 2025

Personalkostnader
Avskrivningar
Hyror

Ovriga kostnader
Lagerforandring

Totalt (egen verksamhet):

Varav medel som kanaliseras genom Fs4H
(Del i 6vriga kostnader)

Svenska kulturfonden (férbundspaketet)

JSM (statsunderstdd till foreningarna)

Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne (Matskolan)

Totalt:

Intakter

JSM, statsunderstdd (forbund + féreningar)
Ovriga fonder och stiftelser

EU-medel (projekt och utbytesverksamhet)
Deltagaravgifter och verksamhetsintakter
Egna medel

Intakter totalt:

Resultat:

Bokslut 2025

163 929,24 €
1173,47 €
949532 €

360 559,33 €

0,00 €

535 157,36 €

80 000,00 €
150 000,00 €
40 387,49 €

270 387,49 €

258 000,00 €
131 076,81 €
62 285,21 €
83 368,49 €
873,33 €

535 603,84 €

446,48 €

Budget 2025

228 740,00 €
37 002,00 €
18 900,00 €
22 600,00 €
28 000,00 €

122 600,00 €

457 842,00 €

80 000,00 €
150 000,00 €
35 000,00 €

265 000,00 €

258 000,00 €
361 842,00 €
61 000,00 €
35 000,00 €
7 000,00 €

722 842,00 €

0,00 €

Lénekostnader och arvoden

Teknik, material, utrustning och olika tillbehor
Information, marknadsféring
Utrymmeskostnader och hyror

Rese- och transportkostnader

Ovriga kostnader

Totalt (egen verksamhet):

Varav medel som kanaliseras genom Fs4H
Svenska kulturfonden (férbundspaketet)

JSM (statsunderstdd till foreningarna)

Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne (Matskolan)

Totalt:

Intékter

JSM, statsunderstdd (férbund + féreningar)

Ovriga fonder och stiftelser (ink. Vidareférd. Medel)
EU-medel (projekt och utbytesverksamhet)
Deltagaravgifter och verksamhetsintakter

Egna medel

Intakter totalt:

Resultat:

Kommentarer:

- En grundlig 6versyn av ekonomin
gors under 2026.

- Resultatet ar egentligen negativt,
l6bneodverforingar till SLF 8 manader.
- Over 300.000 € vidareférdelas di-
rekt eller indirekt till foreningarna.

- Motivas (JSM:s) utredning pagar,
revision av statsunderstodet.

Exempel vidarefordelning:

- Statsunderstéd (ISM)

- Férbundspaketet (SKF)

- Matskolorna (BMR, SFV)

- Internationell verksamhet (Folke
Bernadotte, Erasmus+)

- Kurser, lager, fortbildning, tavlingar
(Specialfonder, SFV)

- IT-tjanster, programvara

- Sense medlemsregister, CMS

- Férsakringar

- Del av projekt och bidrag

Utmaningar centralt:

- Ramarna goér att majoriteten av
arbetstiden gar till Idpande arenden,
ledarstod, samarbete, paverkansar-
bete och inte till utveckling.

- Belastning.

MAlbild:

- 3 fast anstallda.

- Tydligare rollférdelning, praktiskt
och ekonomiskt, mellan Fs4H och
faltet.

- Uppdaterade kriterier for fordelning
och vidarefordelning under 2026.

- Vi vill vara med och utveckla fra-
mom stod i [6pande arenden.
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Nyckeltal & genomelag 2025

16.320

var deltagarantalet i
klubb- och

4.032

var medlemsantalet 2025.

1.730

ldgerdygn.

1.352

kurstillfallen.
gruppverksamhet. oy :
En o6kning med 21 %. En okning med 19 %.

€n 6kning med 12 %.

Bakom siffrorna
finns ett malmedvetet
och strategiskt arbete for att
starka ungas kompetens,
sysselsdttning och valmdende.

3.975

kursdeltagare.

13.778

arbetstimmar for unga.

134.740 €

i utbetalda oner.

Verksamheten bidrar till
utvecklingen av landsbygden
och hojer dess attraktionskraft,
allt med ett hallbart barn- och
ungdomsperspektiv. P4
svenska i Finland.

En 6kning med 17 %. En dkning med 35 %. En 6kning med 27 %.

Siffrorna mdjliggérs av ctora. lokala insatcer och samverkan inom organicationen i samspel med vira financidrer.



Var star vi och vart ska vi?

Sense, Briox och Desky... Tjanster tifl foreningarna

SENSE

Ibruktagandet Gper bra.
Kraver jobb men betalar
sig pd sikt, fortsatt stegvis
utveckling. Finansieringen
ser ut att vara tryggad
2026 genom Fs4H.

LICENSER

Microsoft-paket
(program, e-post, kalender
0.sv.). Malldokument.
Canva (licens & mallar).

Widget Online (bildstod).
Kostnaden hos Fs4H.

BRIOX

Kostnaden okar/licens.
Fs4H erhdller ej langre
ndagot riktat stod for
tjdnsten. Kostnaden
kommer att éverféras pd
anvandarna
under 2026.

WEB

Hemsidor och IT-stéd
(frdn extern part).
Kostnaden hos Fs4H.

DESKY

Kosthaden hos Fs4H.
Fasas ut under varen.
OBS! Dubbelkolla register,
filer med mera.

LEDAR-
0]

Arbetsgivarfrdgor, ekonomi,

forvaltning, foreningslag,
kommunikation,
4H-verksamhet,
samarbeten.

Fér wi de tjdnster som behiovs? Saknas négot? Kan négot tas bort?

Kommentarer:

- Vi vet att dvergangen till Sense ska-
pat arbete och graa har. Samtidigt ar
det nodvandigt. Fs4H har ett forlangt
myndighetsansvar jamte JSM i och
med fordelningen av statsunderstod.
- Anvandingen av Sense med korrekt
rapportering ar ett grundkrav for
statsunderstod.

- Fs4H har naturligtvis ett ansvar i
fortbildning och stéd men det finns
aven ett ansvar pa féoreningsniva; att
forsoka, testa, delta i fortbildningar
m.m. Nar ringer eller mailar ni oss?
Direkt da det brakar eller da ni for-
sokt tva, fem eller sju ganger?

- Ar det Fs4H:s roll att ex. ge stoéd i
programanvanding eller ar det en
kunskap som borde forutsattas hos
en verksamhetsledare?

Utmaningar:

- Manga olika tekniska system kraver
resurser och kompetens, kannbart
ex. vid personalbyten.

- Varierande kunskapsniva i forening-
arna kraver individuell handledning.
- Kostnader, att ha moderna och ef-
fektiva verktyg hela tiden som mot-
svarar behov.

Malbild:

- Att Fs4H tillhandahaller vettiga be-
hovsbaserade tjanster och ledarstéd
sa resurseffektivt som majligt.
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Férédndring i forsikringarna

Nulaget

Fs4H tillhandahaller gruppolycksfallsférsékring fér
medlemmar och ansvarsférsdkring for
verksam-het. Fs4H forhandlat, slutit avtal och
statt for kost-nad enligt totalt medlemsantal
(intern fakturering). Dartill via S4H och deras
forsakringsbolag OP Po-hjola har Fs4H erbjudit
4H foretagare frivillig ansvarsférsdkring (villkor,
kostnad).

Fs4H har sett over forsakringsskyddets relevans
for aktuell 4H-verksamhet jamte sardrag samt
forhand-lat med olika férsakringsbolag.

Forsakringsbolagen skarpta villkor kraver
forand-ringar av forsakringarna och
ansvarsfordelning - orsaker bla. forbund -
forening egna  juridiska perso-ner, olika
verksamhetsformer  (gruppverksamhet; ungas

sysselsattning; foretagande), praxis vid olycksfall,
persondatasakerhet osv.

Forandringar 2026 - frukosttraff 22.4.

Fs4H forhandlar med en huvudpart LokalTapiola
for att  erbjuda foreningar andamalsenligt

skydd och forfarande. Sakerstaller svensk service och di-
rekta ansvarspersoner som har insyn i 4H-verksamhet i
alla regioner pa fastlandet. Subventionerad prissattning
av forsakringar. Avtalsansvar flyttas fran Fs4H till en-
skild 4H-forening.

- Fortsatt prioritet dr att barn och unga har ett kor-
rekt férsdkringsskydd inom 4H.

« Stark rekommendation att féreningen ser till (lag-
stadgade) forsdkringar fér arbetstagare och verk-
samheten enligt checklist.

« 4H Foretagares frivilliga ansvarsférsdkring faller pa
medlemmens eget ansvar.

Checklist forsakringsskydd 4H-forening

1) Gruppolycksfallsforsakring
Forsakrade ar de som deltar i gruppverksamhet sasom
klubbar, lager, kurser, ungdomsgrupper (inte anstallda);
Vardkostnad vid olycksfall; Bestaende men ersattning;
Ersattning vid dod vid olycksfall. Prissattningen baseras
pa antalet personer i gruppen.

2.1) Ansvarsforsakring for verksamhet
Med ansvarsférsakringar kan foreningen gardera sig for
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Férédndring i forsikringarna

situationer dar féreningen blir skadestandsskyldigt
for en skada som det orsakat en annan part. Det
finns flera olika ansvars-forsakringar. En ansvarsfor-
sakring for verksamheten, i vilken ingar person- och
sakskador som orsakats utomstaende i verksam-
heten, rekommenderas for alla foreningar.
Prissattning baserar sig pa vilken typ av verksam-
hetsforsakring (bransch).

2.2) Rattsskyddsforsakring

Forsakring for rattegangskostnader, som starker
foreningens rattsskydd. Forsakringen tacker advo-
kat- och rattegangskostnader som uppstar i fore-
tagsverksamheten. Forsakringen kan anvandas i
tviste- och ansékningsarenden med anknytning till
utdvandet av foretagsverksamheten samt med vis-
sa begransningar i brottmal. Prissattning baserar sig
pa bransch och maxersattning i euro.

3) Lagstadgad arbetsolycksfallsféorsakring, an-
stallda

Forsakringen galler som generell férsakring alla ar-
betstagare som ar anstallda av férsakringstagaren
(3ven unga som erhaller [dn/ersattning) och som ska
forsakras enligt lagen om olycksfall i arbetet och om

yrkessjukdomar. Prissattning baserat pa (uppskattning)
l6ner per ar / yrkesgrupper-yrkeskoder.

4) Gruppresenarsforsakring

Forsakrade ar de personer som antecknats i forsakrings-
brevet eller de personer som ingar i den persongrupp
som definieras i forsakringsbrevet. Prissattningen base-
ras pa antalet personer i gruppen.

Pa medlemmens eget ansvar: 4H foretagare

4H foretagande ar hobbyverksamhet pa egen fritid, inte
4H-foreningens gruppverksamhet harvid hér inte 4H-fo-
retagets tillverkning av produkter eller férsaljning av pro-
dukter alt tjanster inom medlemskapets forsakring. 4H
foretagande ar oftast smaskaligt — rekommendation att
primart teckna ansvarsforsakring eller egen olycksfalls-
forsakring for fritiden.

Foretagaren tecknar egna férsakringar nar hen har FO-
nr. Primart: Ansvarsforsakring. Dartill enligt behov: Ratt-
skydd, l6séresforsakring, personféorsakring, privat olycks-
fall, féretagarens olycksfallforsakring...
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Féreningarnac ekonomi (Fastlondet) + Bokslut 2025

-2.863 €

Ar genomsnitts-
bokslutet pd fastlandet.
Majoriteten av férening-

arna har negativa
bokslut 2025.

13.205 €

Ar snittet pd JSM + SKF
forbundspaket till foren-
ingarna fran Fs4H.

60.822 €

Ar kostnanden for den
ordinarie/statsunderstédda
verksamheten i snitt.
Kommunalt understod
(7.808 €) och statsunderstod
(8.823 €), i snitt totalt
16.631 € utgor 35%
av den totala
kostnaden.

23 €

Var genomsnittet pd med-
lemsavgift i foreningarna
2025. Lagst 15 €, hogst 45
€. NAgot karrikerat sub-

ventioneras varje medlem

med ldngt éver 100 €.
(Ovriga fonder/avgifter
obeaktat.)

EN MEDLEMSAVGIFT PA 45 € SKULLE
TEORETISKT ARLIGEN GE VARJE FOR-
ENING 4.020 € MER T INTAKTER. (DA
FALLER ANDRA INTAKTER BORT MEN
AVEN ARBETE/KOSTNADER.)
0BS! ANTAL ARSVERKEN BEHOVER
OKA, VERKSAMHETEN VAXER LOKALT
MEN INTE RESURSERNA!

7.808 €

Ar det kommunala
bidraget i snitt. Stora kast,
frén cirka 1.000 € till dver

10.000 €.

125 €

Ar genomsnittsbeloppet
om man dividerar antalet
medlemmar med
medlen frdn Fs4H (JSM) +
kommun. Spann frdn
59 € (stora féreningar)
till 232 € (sma).

Kommentarer:

- Genomsnittet berattar inte allt, trots
minus kan kassasituationen vara god.
- Det finns aven regleringar/perio-
diseringar, projektfinansiering och
liknande som gor att ekonomin bor
ses i langre perspektiv.

- Dock ar situationen bekymmersam
i manga féreningar.

Utmaningar:

- Basfinansieringen behover starkas
och breddas.

- Finlandsmodellen och liknande
koptjanster ar bade utmaning och
mojlighet.

- Arbetsgivaransvar och personalfra-
gor, unga anstallda.

- Kommunernas, statens och privat-
personers ekonomi i forandring.

- Volymer och effektivitet. Vi ska
finnas pa landsbygden, samtidigt ar
verksamheten mindre kostnadsef-
fektiv pa sma orter.

Malbild:

- Bredda basfinansieringen lokalt.

- Oka forstaelsen och synliggora verk-
samheten jamte kommunerna.

- Arbeta for stabil basfinansiering
centralt.

- Skapa nya samarbeten inom och
utanfér den egna féreningen/organi-
sationen.

- Se dver avgifter och medlemsavgif-
ter.

- Personalen féoreningens viktigaste
resurs! Hallbar personalpolicy!
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Goda exempel + Finansiering & utveckling

NYKARLEBY

Samarbete med
Juthbacka, staden,
projekt o.s.v. Skapar ny
verksamhet som ger ny
finansiering.

ALAND

Genom kvalitet och
kontinuitet ar man en del
av Alands turismstrategi.

Fordel bl.a nar
finansiering soks.

Fs4H

Stod beviljat for
inledningsfas gallande
validering av 4H gdrdar.
Kan skapa lokala och
regionala mojligheter.

NARPES

30.000 € +
egenfinansiering fran
specialfond for
utveckling inom
integration.

INGA &
RASEBORG

Bidrag frdn specialfond
for nytt samarbete som
stracker sig over
regionen.

Kommentarer:

- Det finns en hel del finansierings-
kallor men de kraver nytank, envis-
het och engagemang/resurser samt
langsiktighet.

Utmaningar:

- Tid, energi och kapacitet. Det "van-
liga” jobbet lamnar inte alltid ut-
rymme for att tanka nytt och arbeta
framat.

- Tillfallig finansiering och projekt be-
hover ha en tydlig malbild/slut for att
inte skapa hack i skivan.

- Att skapa nya koncept, sponsoravtal
och samarbeten ar tidskravande och
aldrig en quick fix.

- Avgransning. Var borjar och slutar
4H-verksamheten?

Malbild:

- Att Fs4H har resurser att stoda och
hjalpa i utvecklingsarbete lokalt och
nationellt. Har aven viktigt med prio-
ritering och tematisering, vi kan inte
jobba med allt samtidigt.

- Att fa foreningar att hitta varandra,
effektivera och fa genomslag med
blicken bade lokalt, regionalt, natio-
nellt och internationellt.
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Grupparbeten

. TILL-
SAMMANS

Vad kan skotas mellan
foreningarna? Kan man
dela personal, resurser,
kompetens? Hur far
man effektivitet? Vad
an centraliseras?

2. ROLLER

Vad ska Fs4H gora?
Var borjar och slutar
vart ansvar jdmte
foreningarna?
Vad vill ni ha av
centralorganisationen?
Och vad ar ert
ansvar?

3. PENGAR

Nar Fs4H fordelar
medel, vilka kriterier ser
ni som viktiga? Vad ar
fordelningsgrunden? Ska
alla f& av allt? Hur stor del
ska stanna centralt?

4.VAD
AR VI?

Vad kan, ska och far en
4H-férening gora? Vilken
verksamhet dr OK och vad
gdr utanfér ramarna?

9.
KOMMUNEN

Hur gor foreningen for
att starka symbiosen och
medlen frdn kommunen?

Vilka atgdrder och
verktyg behovs?

Motsvarar det
verkligheten?

Kommentarer:

| era svar, beakta atminstone foljan-
de:

- Tank pa alla storlekar av foreningar,
sma och stora, vilket ger olika férut-
sattningar.

- Beakta att demografi, avstand och
liknande skiljer sig at.

- Fundera pa hur det paverkar er
grupps tematik om ekonomin for-
andras kraftigt.

- Lista konkreta, tillampbara svar.

- Vi vill att alla grupper aven funderar
pa hur vi kan starka sammanhorig-
heten inom Fs4H, exempelvis hur vi
kan fa alla med pa vara verksamhets-
ledardagar, frukosttraffar och liknan-
de.

Grupp I:

Emma Forsman, Liz Karlsson, Agneta
Vesterback, Sabina Eriksson.

Grupp 2:

Mona Ahlsved, Eleonor Nylund, San-
na Tolvanen-Forsblom, Marga Sand-
strom.

Grupp 3:

Anki Enqvist, Janina Westerlund, Ma-
ria Fredriksson, Therese Hagberg.
Grupp 4:

Anna Hoglund, Eva-Maria Broberg,
Benita Bjorkroth, Pernilla Eklund.
Grupp 5:

Heidi Bjorkskog, Cecilia Ekfors, Evelyn
Stromsback, Susanne Nyman.





